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Anmoderation

Wir haben bereits mehrfach iiber die Arbeit des
Zukunfts-Zentrums berichtet. Wir wollen dies
heute mit einem Interview zu dem aktuell in Gang
befindlichen = Umbauprozess des Zukunfts-
Zentrums tun. Durch diesen Umbauprozess wird
der Arbeitsschwerpunkt des Zukunfts-Zentrums
ins Internet verlagert. Dadurch soll seitens des
Zukunfts-Zentrums vorrangig Orientierungswissen
intensiv und umfassend mit den Mitteln des ,,Web
2.0 - Konzeptes* verbreitet und zur Nutzung frei-
gegeben werden. Die durch die vom Zukunfts-
Zentrum zum 01.10.2007 offiziell gestartete ,,Initi-
ative - Paradigmensprung™ angestrebte gesell-
schaftliche Verdnderung soll - so die Vision von
Arnim Bechmann, dem Leiter des Zukunfts-
Zentrums - mithilfe des Internets propagiert und
iiber dieses ausgelost werden. Vergleicht man dies
mit fritheren gesellschaftlichen Reformimpulsen,
so konnte man das Schlagwort wéhlen, von der
,Massendemonstration zur Internet-Community*.
Obwohl solch eine Vorstellung meiner Generation
- ich bin ein 68er und wir liebten die Massenauf-
laufe - relativ fremd ist, spricht manches dafiir,
dass dies dennoch funktionieren kann. Neue sozi-
ale Bewegungen wie z.B. attac konstituieren sich
vorwiegend iiber das Internet und {iber andere
elektronische Kommunikationsmedien. Sie bilden
Netzwerke von Individuen und Kleingruppen,
anstatt Ansammlungen von vielen Menschen oder
groBBen klassischen Verbanden, wie sie noch fiir
die Umweltschiitzer Gang und Gebe sind.
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Doch nun genug der Vorrede. Lassen Sie uns dem
Gesprach von Kai Achats und Arnim Bechmann
zuhoren.

Kai Achats: Herr Bechmann, ich muss sagen, Sie
beginnen, mich zu verwirren. Noch vor einigen
Monaten haben wir uns nur iiber das Projekt ,,Ori-
entierungsnetzwerk - Paradigmensprung™ als
Hauptaktivitit des Zukunfts-Zentrums unterhalten
und nun haben Sie einen organisatorischen Um-
bauprozess gestartet, in dem plotzlich ganz neue
Begriffe wie ,,Orientierungsmanagement®, ,,Virtu-
elle Institutionen* oder ,Initiative - Paradigmen-
sprung* auftauchen. Kénnen Sie fiir mich in dieses
Wirrwarr Klarheit bringen?

Arnim Bechmann: Ich glaube durchaus Herr
Achats, dass dies mdglich ist. Zunéchst mochte ich
auf die Rundbriefe 20, 22 und 23 des Zukunfts-
Instituts verweisen. Dort finden Sie zu all dem
mehr und vor allem systematisch dargestellte In-
formationen. Diese Rundbriefe konnen Sie aus
dem Internet downloaden. Die Adresse ist
www.zukunfts-institut.de/rundbriefe. Doch nun zu
Ihrer Frage Herr Achats. Grundlage fiir den von
Ihnen angesprochenen Umbauprozess ist das Pro-
jekt ,,Orientierungsnetzwerk - Paradigmensprung®,
durch das das Zukunfts-Zentrum fiir einen breit
angelegten naturwissenschaftlichen Paradigmen-
sprung und fiir grundlegend neue Umgangsformen
mit Wissen, die wir Gestaltende Wissensarbeit
nennen, wirbt. Im Zentrum dieses Projektes steht
ein komplexes, im Internet platziertes Wissens-
system. Es kann iiber das Zugangsportal
www.orientierungsnetzwerk.de erreicht werden.
Dieses Wissenssystem ist noch im Aufbau, aber es
ist bereits - wenn auch mit einigem Aufwand -
moglich, tiber die Einsicht in die zugehdrigen
Websites Wesentliches zu seinem Anliegen und
den Inhalten, die es vertritt, zu erfahren.

Kai Achats: Halt, halt. Bitte jetzt aber nicht Dinge
wiederholen, die wir bereits in fritheren Interviews
diskutiert haben. Wer dies unter Ihnen, liebe Zuho-
rer, nachvollziechen will, kann die Abschriften
unserer Interviews aus dem Internet downloaden.
Die Adresse hierfiir ist www........ Doch nun Herr
Bechmann, warum den ganzen Umbauprozess?
Wiirde es nicht geniigen, das Projekt ,,Orientie-
rungsnetzwerk - Paradigmensprung® moglichst
ziigig zu Ende zu fiihren, anstatt sich auf parallel
dazu auf weitere Arbeitskraft bindende Aktivitdten
einzulassen?

Arnim Bechmann: Ich sehe zwischen dem lau-
fenden Umbauprozess und der Arbeit am Projekt
,Orientierungsnetzwerk -  Paradigmensprung™
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keinen Widerspruch, sondern einen engen Zu-
sammenhang. Durch das Projekt stellen wir unser
zentrales Know-how im Internet fiir jeden Interes-
sierten zur Verfiigung. Dass dieser Weg sinnvoll
ist und zum Erfolg fiihren kann, beweist das
schnelle Wachstum der Zugriffe auf unsere Web-
sites. Sie haben sich zwischen 2003 und heute
mehr als verzehnfacht. In diesem Jahr werden es -
wenn die Dinge so weiterlaufen wie bisher - ca.
300.000 Seitenaufrufe sein. Das ist, gemessen an
den Moglichkeiten des Internets, sicher noch nicht
sehr viel, aber wenn man bedenkt, dass wir bislang
keine Reklame fiir unsere Webseiten machen, alle
Webseiten sich im Zustand von Beta-Versionen
befinden und wir eine kleine, in derzeit in
Deutschland nicht besonders bekannte Wissen-
schaftseinrichtung sind, so halte ich dieses Ergeb-
nis insgesamt doch fiir recht passabel.

Kai Achats: Doch sind das alle Griinde fir den
Umbauprozess und die schwerpunktméBige Kon-
zentration aufs Internet, die Sie laut Ihrer Rund-
briefe anstreben?

Arnim Bechmann: Dafiir gibt es drei Griinde.

Der erste und Wesentliche ist: Wir arbeiten mit
neuen innovativen Themen, an denen zwar viele
Menschen interessiert sind, fiir die es aber keine
ganz eindeutige klare Zielgruppe gibt. Wir versu-
chen Menschen an ein neues, zukunftsgerichtetes
Denken heranzufiihren, nicht aber Interessenge-
meinschaften im Rahmen fertiger, vorhandener
Denkschablonen zu initiieren. Kurzum, unsere
Zielgruppe ist sehr diffus und braucht auch héufig
einen lidngeren ,,Schnupper- und Lernprozess®,
bevor sie mit den Themen des Orientierungsnetz-
werkes oder anderen Themen des Zukunfts-
Zentrums umgehen kann. Derartige ,,Lern- und
Schnupperprozesse™ lassen sich iiber das Internet
gut organisieren, da jeder Interessierte, der auf
unsere Website stofit, sich in seinem Tempo hiu-
fig, auch ohne sich nach auBlen hin zu outen, mit
dem beschiftigen kann, was wir an Wissen und
Argumenten bieten.

Kai Achats: Das Zukunfts-Zentrum will durch das
,Orientierungsnetzwerk -  Paradigmensprung™
Wissen bereit stellen, um Modernisierungs- und
Reformprozesse zu unterstiitzen. So Thre Aussage
in unserem ersten Interview vom 01.04.2007.
Doch haben wir nicht in unserer Gesellschaft
langst viel zu viel Wissen, ohne danach zu han-
deln? Ist es nicht an der Zeit zu handeln, statt im-
mer wieder neues Wissen zu produzieren und un-
ter die Leute bringen zu wollen?

Arnim Bechmann: Herr Achats, wir schweifen
zwar jetzt etwas von lhrer Frage nach dem Um-
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bauprozess ab, aber die Frage nach dem Sinn neu-
en Wissens ist fiir mich so zentral, dass ich un-
mittelbar auf sie eingehen mdochte.

In unserer Gesellschaft wiachst Wissen in hohem
Tempo, aber dabei geht - wie der Staatssekretir im
Umweltministerium Michael Miiller neulich in
einem Vortrag sehr treffend bemerkte - Orientie-
rung mehr und mehr verloren. Politisches Handeln
unter gemeinwohl-orientierten Zukunftsperspekti-
ven wird mehr und mehr abgelost von Handlung
aus unmittelbar aktuellem Interesse. Es geht also
nicht nur um neues Wissen, sondern - und das ist
das Hauptanliegen des Projektes ,,Orientierungs-
netzwerk - Paradigmensprung® - es geht um Ori-
entierungswissen, also Wissen, das hilft, Orientie-
rung fiir Zukunftshandeln zu finden. Es geht wei-
terhin darum, interessierte Menschen und Instituti-
onen darin zu unterstiitzen, mit diesem Orientie-
rungswissen in ihren Alltagsbereichen umzugehen.
Felder dafiir sind aus meiner Sicht die Umweltpo-
litik, die Landwirtschaft, das Gesundheitssystem
ebenso wie Verwaltungshandeln und das Mana-
gement in Unternehmen.

Orientierungswissen ist Wissen, dass stets hand-
lungsbezogen ist und in seiner Bedeutung iiber die
Einzelhandlung hinaus auf einen Gesamtzusam-
menhang verweist. Mehr mochte ich zu diesem
Begriff hier nicht sagen. Ausfithrungen dazu fin-
den Sie in dem bereits angesprochenen Rundbrief
Nr. 23.

Kai Achats: Wenn ich Sie also recht verstehe, so
geht es nicht primidr nur um Wissen, sondern es
geht in erster Linie um Orientierung?

Arnim Bechmann: Genau, das ist der Fall! Die
Orientierung, fiir die wir argumentieren, heift
strukturelle Neuorientierung oder mit einem ande-
ren Wort Paradigmensprung. Kurzum, ohne eine
grundlegende neue Sicht der Dinge, hilft uns Wis-
sen wenig, da wir dann auch neues Wissen in alte
Bahnen lenken oder schlicht und einfach ignorie-
ren. Wir sprechen dann von Konventionalisierung
neuen Wissens oder von struktureller Ignoranz.
Doch darauf mdchte ich nicht weiter eingehen.

Kai Achats: Doch nun lassen Sie uns zu dem
Umbauprozess des Zukunfts-Zentrums zuriick-
kommen. Soviel ich verstehe, ist das Projekt ,,Ori-
entierungsnetzwerk - Paradigmensprung™ die
Grundlage fiir alle weiteren Aktivititen des Zu-
kunfts-Zentrums.

Arnim Bechmann: Sie sagen es Herr Achats.
Nach einem ldngeren Forschungs- und Entwick-
lungsprozess ist es derzeit das Hauptanliegen des
Zukunfts-Zentrums, seine Erkenntnisse, die im
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,Orientierungsnetzwerk -  Paradigmensprung*
zusammengefasst und in ihm fiir Dritte aufbereitet
werden, in die Gesellschaft zu tragen. Dies ge-
schieht allerdings unter Rahmenbedingungen, die
ich nicht frei gestalten kann und die es mir nahe
legen, fiir die nichste Zeit den Arbeitsschwerpunkt
des Zukunfts-Zentrums ins Internet zu verlagern.
Eine dieser Rahmenbedingungen habe ich ge-
nannt. Unsere Zielgruppe ist diffus und braucht
Zeit, um einen Zugang zu der vom Zukunfts-
Zentrum vorgetragenen Argumentation des Para-
digmensprungs und seiner Nutzung fiir Moderni-
sierungs- und Reformvorhaben zu finden. Obwohl
heute viele Menschen wissen oder zumindest aus
dem Bauch heraus ahnen, dass ein grundlegend
verdanderter Umgang mit Natur, Leben und Wissen
angesagt ist, haben sie dennoch keine klare Vor-
stellung davon, wie dieser aussehen kdnnte und
welche Zukunftsmoglichkeit er uns bieten wiirde.
Das ,,Orientierungsnetzwerk - Paradigmensprung™
soll hierfiir Wissen und Orientierung sowie prakti-
sche Unterstiitzung fiir die Entwicklung von Re-
formkonzepten anbieten.

Kai Achats: Herr Bechmann, das klingt schon und
gut, doch konnen Sie dies vielleicht - aber bitte
kurz - anhand eines Beispiels erldutern?

Arnim Bechmann: Der Paradigmensprung Na-
turwissenschaft fiihrt zu einem erweiterten Welt-
und Menschbild. In diesem neuen Menschenbild
wird der Mensch als Einheit aus Korper, Seele und
Geist mit konkreten Verbindungen zwischen die-
sen Komponenten gesehen und beschrieben. Dies
ist nicht neu, geschieht aber auf dem Boden des
Konzeptes einer Nachmaterialistischen Naturwis-
senschaft konsequent und mit Riickgriff auf viel-
faltiges, konventionelles und unkonventionelles
Wissen. Mit diesem Menschenbild ist es moglich,
auch eine theoretisch beschreibbare Verbindung
zwischen Korper, Seele und Geist aufzuzeigen.
Ein solches Menschenbild liefert ein ganz anderes
Verstiandnis fiir Krankheiten, insbesondere z.B. fiir
Krebs oder fiir chronische Krankheiten, als das
heutige naturwissenschaftliche Menschenbild, das
letztendlich von einem materialistischen Grund-
verstdndnis ausgeht und, platt gesagt, den Mensch
in einen materiellen Korper sowie in eine entweder
von diesen gesteuerte oder oder in eine von ihm
abgespaltene Psyche unterteilt. Entschuldigung,
wenn ich dies so plakativ sage. Die Konsequenz
daraus ist, dass trotz aller enttduschender Erfah-
rungen mit Chemotherapien bei Krebs, diese nach
wie vor den Standard der Krebsbehandlung bilden
und Krebstherapien, die aus dem Bereich der
Komplementirmedizin stammen, keineswegs in
dem Malle erforscht und weiter entwickelt werden,
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in dem dies auf dem heutigen Stand der Kenntnis
und der vorliegenden gesellschaftlichen Erfahrun-
gen sinnvoll und moglich wére. Dies ist nur ein
Beispiel. Ein anderes ist mein derzeitiges Lieb-
lingsbeispiel Okologischer Landbau. Wenn man
ihn nicht nur als ,,best practise” betreiben, sondern
wenn man ihn auch theoretisch weiter entwickeln
will, so wird dies nur auf dem Boden eines erwei-
terten naturwissenschaftlichen Paradigmas mach-
bar sein, in dem auch die Wirkungsweise Trans-
materialer Katalysatoren und alles was damit zu-
sammenhdngt naturwissenschaftlich verstanden,
erforscht und weiter entwickelt werden kann. Ori-
entierungswissen im Sinne des Zukunfts-Zentrums
zeigt konkrete Wege auf, derartige Prozesse in
Gang zu setzen sowie das in unserer Gesellschaft
heute bereits verfligbare Wissen dafiir zu mobili-
sieren.

Ohne Orientierungswissen stehen viele Menschen
dem neuen, sich in unserer Gesellschaft ausbrei-
tenden unkonventionellen Erfahrungen im Um-
gang mit Natur und Leben ziemlich ratlos gegen-
iiber, ohne dieses Wissen in ihr Alltagshandeln
oder insbesondere in ihr berufliches Handeln -
sofern dies Sinn macht - zu integrieren. Typisch
dafiir ist z.B., dass viele Menschen zwar iiber
komplementdrmedizinische Krebstherapien spre-
chen, aber wenn sie selbst erkrankten aus Unsi-
cherheit und Uninformiertheit, so mdchte ich be-
haupten, sich doch den, von ihnen zuvor abstrakt
als problematisch erkannten, Chemotherapien
unterwerfen. Ich mochte hier nicht Ratschldge fiir
medizinische Behandlungen geben, da ich weder
Schul- noch Komplementirmediziner bin und da
das deutsche Recht uns harte Grenzen setzt, 6f-
fentlich fiir Therapiekonzepte einzutreten, die im
Widerspruch zur Schulmedizin stehen. Dies gilt
wie Sie wissen auch dann, wenn diese die Thera-
pien eine durchaus Erfolg versprechende empiri-
sche Basis besitzen.

Kai Achats: Herr Bechmann, Sie sagen, lhre Ziel-
gruppe sei diffus. Darunter kann ich mir leider
nichts Richtiges vorstellen. Kénnen Sie in ein paar
Stichworten erkldren, was Sie damit meinen?

Arnim Bechmann: Ich will das gern versuchen,
Herr Achats, denn diffus meint hier nicht beliebig
sondern es weist darauf hin, zunichst, es schwer
ist, unsere Zielgruppe klar zu orten. Das Zukunfts-
Zentrum wendet sich mit Wissen auch dem ,,Ori-
entierungsnetzwerk - Paradigmensprung™ und
seinen anderen derzeitigen Aktivitdten zunéchst an
Wissenschaftler, denn wir wollen einen wissen-
schaftlich begriindeten Paradigmensprung auslo-
sen. Wir wenden uns natiirlich auch genauso an
Entscheidungstrager, von denen wir erwarten, dass
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sie zwar nicht Wissenschaft betreiben, wohl aber
Weichen fiir die Zukunft unserer Gesellschaft als
eine Wissensgesellschaft stellen. Und wir wenden
uns an Multiplikatoren, die auf neues Wissen auf-
merksam machen und Zukunftsimpulse bekannt
machen wie z.B. Journalisten oder die Wissens-
verarbeitung und Wissenstransfer in die Gesell-
schaft leisten, wie z.B. Hochschullehrer, Dozen-
ten, Lehrer und dhnliche Berufsgruppen. Natiirlich
wenden wir uns auch an jeden Interessierten, der
mit unserem Wissen arbeiten will. Dartliber hinaus
gibt es eine weitere wichtige Zielgruppe. Das sind
die Menschen, die gesellschaftspolitisch und wis-
senspolitisch dafiir eintreten, dass Neuorientierung
in unserer Gesellschaft stattfindet - also alle an
Zukunftsgestaltung interessierten Menschen.

Soweit lassen sich die Zielgruppen zunédchst klar
beschreiben.

Kai Achats: Doch wie wollen Sie die erreichen?
Das sind ja groBe Gruppen, die weit iiber die Re-
publik verteilt sind. Wie viele Menschen dieser
Zielgruppen interessieren sich bisher iiberhaupt fiir
das, was das Zukunfts-Zentrum tut und will?

Arnim Bechmann: Herr Achats, Sie haben mal
wieder voll ins Schwarze getroffen. Wir haben im
Prinzip klar definierbare Zielgruppen, die auch
sehr groB sind, aber - man konnte fast ironisch
sagen -, wir haben zwar Zielgruppen, doch die
wissen es nicht, dass sie unsere Zielgruppen sind.
Unsere real existierende Zielgruppe ist bislang nur
eine sehr sehr kleine Teilmenge dieser grofen
Zielgruppen. Und hier fingt das Problem an. Den
einzelnen Wissenschaftler, der bereits ist, tatsdch-
lich tiber Paradigmenwandel konkret nachzuden-
ken, den Entscheidungstriger aus Politik, Wissen-
schaft oder Wirtschaft, der sich wirklich fiir einen
Orientierungswandel nach dem von uns vorge-
schlagenen Muster interessiert, den Multiplikator,
der zu unserem Denken eine Verbindung hat oder
auch den allgemein Interessierten am Paradig-
menwandel zu finden, ist momentan sehr schwie-
rig. Dies ldsst sich nicht mit klassischen Werbe-
oder Marketingstrategien tun, da wir sonst fla-
chendeckend informieren miissten, was wir allein
schon aus wirtschaftlichen Griinden nicht kdnnen.
Unsere Zielgruppe ist in der Sache vielleicht rela-
tiv klar beschreibbar, aber wenn wir nach ihr su-
chen, stochern wir im Nebel. Sie ist damit fiir uns
letztendlich diffus. Wir sind darauf angewiesen,
dass die Menschen die sich angesprochen fiihlen,
zu uns finden. Es ist daher sinnvoll, moglichst viel
von dem was das Zukunfts-Zentrum tut, will und
fiir unsere Gesellschaft tun kann, im Internet
sichtbar zu machen. Je mehr Menschen davon
wissen, um so mehr Menschen werden auch davon
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erfahren. Wenn es gelingt, die in unserem Inter-
view bereits kurz angesprochene ,,Initiative - Pa-
radigmensprung” ins Leben zu rufen und stark zu
machen, so kann sie viel dazu beitragen, dass die
Menschen, die wir derzeit als Zielgruppe fiir unse-
re Arbeit sehen, von unserer Arbeit erfahren und
beginnen, sie fiir ihr berufliches Handeln und fiir
ihr Alltagstun zu nutzen.

Kai Achats: Sie sprachen davon, dass der jetzige
Umbauprozess mehrere Ursachen hat. Eine haben
Sie genannt, die Diffusitit Threr Zielgruppe und
die hohe Eignung des Internets fiir Wissenspubli-
kationen. Dies spricht sicherlich dafiir, Projekt wie
das ,,Orientierungsnetzwerk - Paradigmensprung*
ins Leben zu rufen. Doch worin liegen die anderen
von lhnen angedeuteten Griinde fiir die ange-
strebte Verlagerung der Arbeit des Zukunfts-
Zentrums ins Internet?

Arnim Bechmann: Der Weg ins Internet ist - und
das diirfte im Vorangegangenen klar geworden
sein - fiir die Arbeit des Zukunfts-Zentrums alle-
mal eine wichtige Sachnotwendigkeit. Er wiirde,
so wie wir dies derzeit tun, auch dann eingeschla-
gen werden, wenn die im Folgenden genannten
beiden weiteren Griinde nicht gelten wiirden.
Grund 1: Ich werde im nichsten Jahr 65 und habe
mir dies bereits seit meinem 60. Geburtstag als
Zielmarke dafiir gesetzt, spitestens dann aus der
Institutsleitung auszuscheiden. Nun ist aber das
Zukunfts-Zentrum - ob ich will oder nicht - in
seiner Arbeit und Existenz so eng mit meiner Per-
son verbunden, dass es in seiner jetzigen Form
ohne diese kaum Uberlebenschancen hat. Ich habe
mir im Zukunfts-Zentrum ein Arbeitsfeld geschaf-
fen, dass voll auf meine persdnlichen Moglichkei-
ten und meine personliche Entwicklung ausge-
richtet war. Direkte Nachfolger kann es, nach aller
Erfahrung im wissenschaftlichen Sektor unter
solchen Rahmenbedingungen, nicht geben. Das
Zukunfts-Zentrum braucht daher eine neue Form,
in der es weniger Pionierleistung und mehr Routi-
nearbeit, dies aber auf dem Boden des bereits Ge-
schaffenen, leisten kann. Erste Schritte in diese
Richtung sind der Ausbau und die Betreuung des
,Orientierungsnetzwerkes - Paradigmensprung*
als Internetinstitution. Weitere Schritte konnen die
Anbindung einzelner Themenfelder des Zukunfts-
Zentrums - so z.B. der angestrebten Impuls-
Centren, die wir als virtuelle Institutionen im In-
ternet einrichten - an bestehende Institutionen sein.
Kurzum, das Zukunfts-Zentrum braucht die Ablo-
sung von meiner Person. Sie ist am einfachsten,
wenn es im derzeit angestrebten Sinn als Internet-
institution umgestaltet wird.
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Der dritte, leider wenig erfreuliche Anlass sind die
in den letzten Jahren gewachsenen Schwierigkei-
ten fir Pionierinstitutionen wie das Zukunfts-
Zentrum eine tragfihige Finanzierung zu finden.
Je weiter sich unsere Projekte vom Mainstream
entfernt haben und - woriiber ich mir relativ sicher
bin - ihm nach vorn enteilt sind, indem sie grund-
legend Neues probiert und mit unkonventionellen
Erfahrungen experimentiert haben, um so schwe-
rer wurde es, diese Arbeit zu finanzieren. Dies ist
an sich ein natiirlicher Vorgang, aber die so ent-
stehenden Probleme wurden dadurch verschérft,
dass unsere Gesellschaft derzeit zu einem eher
restaurativen Denken, zu kurzfristig Okonomi-
schem Denken und Handeln und zu einer nicht
unbeachtlichen strukturellen Ignoranz gegeniiber
neuen unkonventionellen Erfahrungen tendiert.
Diese Stimmung spiegelt sich auch in den Ein-
richtungen wieder, die wissenschaftliches Arbeiten
fordern, wie staatliche Forderprogramme, 6ffentli-
che Stiftungen und private Stiftungen.

Kai Achats: Wenn ich Sie recht verstehe, Herr
Bechmann, so kann man die Griinde fiir den Um-
bauprozess in Richtung Internet wie folgt zusam-
menfassen. Der Ubergang ins Internet resultiert
aus Sachnotwendigkeiten, die durch die Aufga-
benstellung und die bisherige Arbeit des Zukunfts-
Zentrums bedingt sind, Threm personlichen Ziel
aus der Institutsleitung auszusteigen und zumin-
dest langfristig nicht mehr der Motor fiir die Ar-
beit des Zukunfts-Zentrums zu sein sowie den
derzeit schwierigen Rahmenbedingungen fiir neu-
es, unkonventionelles Denken, Entscheiden und
Handeln.

Lassen Sie mich daher zum Schluss die Frage
stellen, wie stellen Sie sich die weitere Arbeit des
Zukunfts-Zentrums vor - und sei es als vorrangig
im Internet agierende Institution?

Arnim Bechmann: Diese Frage habe ich mir
wihrend der zuriickliegenden zwei Jahre immer
wieder und aus sehr unterschiedlichen Blickrich-
tungen gestellt. Ich freue mich, dass Sie mir die
Maoglichkeit geben, meine derzeitige - wenn auch
sicherlich noch nicht endgiiltige - Antwort auf sie
darlegen zu diirfen.

In gewisser Weise gibt das Zukunfts-Zentrum mit
dem ,,Orientierungsnetzwerk - Paradigmensprung*
und der ,Initiative - Paradigmensprung, auf die
ich gleich eingehen werden, eine klare - wenn
auch aufgrund unserer begrenzten Mdoglichkeiten
noch unfertige - Antwort auf die Frage nach lang-
fristigen okologischen Zukunftsperspektiven fiir
unsere Gesellschaft. Es hat damit seine ,,Bring-
schuld®, die es mit seiner Griindung auf sich gela-
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den hat, erfiillt. Dies ist spétestens dann der Fall,
wenn die jetzt angelaufene Publikation seiner Ar-
beitsergebnisse und Erkenntnisse im Internet im
ersten Anlauf abgeschlossen sein wird. Das Zu-
kunfts-Zentrum hat dadurch seine Einzelprojekte
auf der langen Linie stets konsequent in eine
Richtung gearbeitet. Das Ergebnis liegt vor. Es ist
nun die Sache all derer, die in unserer Gesellschaft
Verdnderung wollen und fiir Verdnderung eintre-
ten, Position zum Konzept des Paradigmensprungs
zu beziehen. Ich versuche deshalb Fachwissen,
Orientierungswissen und praktisches Handeln in
einem Programm zusammenzufassen. Es trigt die
Bezeichnung ,Initiative - Paradigmensprung®.
Diese Initiative wird offiziell zum 01.10.2007
gestartet, soll aber erst im kommenden Jahr vom
Zukunfts-Zentrum nach auBlen hin angestofen
werden. Das Zukunfts-Zentrum wird zwar lang-
fristig an ihr mitarbeiten und seine Arbeitsergeb-
nisse in sie einbringen. Aber dauerhaft tragen kann
und will es sie nicht. Die , Initiative - Paradigmen-
sprung® soll das Thema Paradigmensprung im
Sinne des Zukunfts-Zentrums sowie um andere
Sichtweisen und Themenbereiche erginzt - sofern
dies die Beteiligten wollen und kénnen - auf die
Agenda gesellschaftspolitischen Handelns setzen.
Das Zukunfts-Zentrum steuert durch das ,,Orien-
tierungsnetzwerk - Paradigmensprung® und die
von ihm derzeit vorbereiteten virtuellen Impuls-
Center sein Know-how dazu bei. Es wird zudem
die Bildung eines ,,Wissenspolitischen Netzwerkes
- Paradigmensprung® initiieren und in der Start-
phase unterstiitzen sowie offentlich fiir die Griin-
dung einer ,,Stiftung - Paradigmensprung® pladie-
ren. Tragender Bestandteil der ,Initiative - Para-
digmensprung® soll langfristig das ,,Wissenspoliti-
sches Netzwerk - Paradigmensprung™ werden. Es
soll im gesellschaftlichen Alltag dhnlich funktio-
nieren wie attac, aber mit dem Ziel, grundlegende
Neuorientierungen (gesellschaftliche Paradigmen-
spriilnge) im Umgang mit Natur, Leben und Wis-
sen zu initiieren. Die Argumentationsgrundlage
daflir kann aus Sicht des Zukunfts-Zentrums das
,Orientierungsnetzwerk -  Paradigmensprung™
werden. Natiirlich ist zu erwarten und vor allem zu
erhoffen, dass das ,,Wissenspolitische Netzwerk -
Paradigmensprung® eine Eigendynamik entfaltet,
die zusitzliche Themen einbringt und neue Hori-
zonte flur zukunftsgestaltendes Denken, Entschei-
den und Handeln ins Blickfeld riickt. Nach meiner
Vision sollten sich am ,,Wissenspolitischen Netz-
werk - Paradigmensprung® Menschen beteiligen,
die in ihrem Alltag, nach den sich ergebenden
Moglichkeiten, Neuorientierungen im Kleinen
oder Groflen experimentell praktizieren und so gut
es geht und so weit sie mogen, leben. Ich wiinsche
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mir auch, dass diese Menschen auf gesellschaftli-
cher Ebene fiir die Forderung des Paradigmen-
wandels in Institutionen eintreten, so wie dies
heute viele Menschen fiir Umweltschutz, nachhal-
tige Energietechnologien und Ahnliches tun. Para-
digmenwandel ist ein Prozess, auf den man sich
einlassen muss, dessen Verlauf und Ergebnis sich
nicht im Vorab steuern ldsst, der aber unserer Ge-
sellschaft viele emergente Zukunftsmoglichkeiten
eroffnet. Den Mut zu haben, diesen Weg zu be-
schreiten, ohne sich - wie bei allem Neuen - iber
das Ergebnis im Vorhinaus wirklich klar sein zu
koénnen, ist fiir mich die bedeutsamste Herausfor-
derung fiir das ,,Wissenspolitische Netzwerk -
Paradigmensprung®. Ob das Netzwerk zustande
kommt und wie es arbeitet, hangt letztendlich we-
der von mir noch vom Zukunfts-Zentrum, sondern
von den Menschen ab, die auf unsere Arbeit auf-
merksam werden und von ihrer Bereitschaft, sich
auf dem vom Zukunfts-Zentrum vorgeschlagenen
Weg gesellschaftlicher Verinderung einzulassen
und an ihm in ihrem Sinne mit zu tun.

Kai Achats: Herr Bechmann, Sie haben mehrfach
von Impuls-Centren gesprochen, ohne dazu erldu-
tern, was Sie damit meinen. Vielleicht konnen Sie
dies noch kurz nachholen, ehe wir das Interview
abschliefen.

Arnim Bechmann: Impuls-Center sind fiir mich
Institutionen, die neue Wege beschreiten, indem
sie Technologien anbieten, neue Wissensgebiete
erschlieen oder neue Praxisfelder eroffnen. Es ist
leicht moglich, zu allen im ,,Orientierungsnetz-
werk - Paradigmensprung® enthaltenen Orientie-
rungswerkstitten solche Impuls-Center einzurich-
ten oder sich zumindest vorzustellen, wie diese
aussehen konnten und was sie zu tun hétten. Da
wir derzeit kein Geld haben, derartige Institutionen
zu griinden, kann ich ihre Arbeit lediglich gedank-
lich skizzieren und diese Skizzen durch Vorarbei-
ten des Zukunfts-Zentrums, so z.B. durch vorbe-
reitete Projektkonzepte und Forderantrdge, durch
Aufgabenbeschreibungen und Ahnliches, so gut es
geht plastisch darstellen. Eine solche Darstellung
nenne ich ,,Virtuelle Institution®. Das Zukunfts-
Zentrum will durch die Einrichtung solcher virtu-
ellen Institutionen und auch das geschieht nun
wiederum im Internet, dafiir werben, mittel- oder
spatestens langfristig solche Impuls-Center einzu-
richten. Derzeit stellen wir im Rahmen des ,,Ori-
entierungsnetzwerkes - Paradigmensprung®™ vier
solcher Impuls-Center als virtuelle Institutionen
vor. Sie beziechen sich konsequenter Weise zu-
nichst auf den Grundlagen- und auf den Techno-
logiebereich. Es handelt sich um die Initiativ-
Zentren ,,Nachmaterialistische Naturwissenschaft*
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und ,,Gestaltende Wissensarbeit sowie um die
Foren fiir Transmateriale Katalysatoren (TMK-
FORUM) und Computergestiitzte Assistenz-
Systeme (C.A.S.-FORUM). Ich will hier nichts zu
den Aufgaben dieser Impuls-Centren und zu dem
dahinter stehenden Konzept ausfiihren, da sie der-
artige Informationen sowohl in den bereits ge-
nannten Rundbriefen als auch in absehbarer Zeit
im Internet unter www.orientierungsnetzwerk.de,
auf den Orientierungsplattformen fiir Grundlagen
und Technologie unter dem Stichwort ,,Impuls-
Center* finden.

Kai Achats: Herr Bechmann, ich wundere mich,
dass Sie trotz aller wirtschaftlichen Schwierigkei-
ten mit denen Sie zurzeit offensichtlich zu ringen
haben, immer wieder so viel Optimismus aufbrin-
gen, einen nichsten, der Sache dienenden Schritt
zu tun. Ich wiinsche Thnen, dass Sie Erfolg haben.
Eines konnen Sie mit dem Ubergang ins Internet
sicherlich erreichen. Die grundsétzliche Pridsenz
der Arbeitsergebnisse und der wissenspolitischen
Position des Zukunfts-Zentrums sowie des von
ihm angebotenen Orientierungswissens. Auf das
Wesentliche, dass viele die Menschen ihr Angebot
annehmen miissen Sie allerdings hoffen, ohne
auch nur eine anndhernde Sicherheit zu haben,
dass diese tatsédchlich stattfinden wird.

Arnim Bechmann: Herr Achats, Sie bringen die
Dinge mal wieder auf den Punkt. Ich verstehe
mich mit meinen Themen als Pionier und tue das,
was ich mit meinen Moglichkeiten tun kann, kon-
sequent. Der Rest und damit das was ich anstrebe
gesellschaftliche Verdnderung, liegt nicht in mei-
ner Hand. Ich bin neulich auf einen Ausspruch
gestofen, der die Grundhaltung aus der heraus das
Zukunfts-Zentrum und auch ich arbeiten, recht gut
beschreibt. Er lautet sinngemal: ,,Wir nehmen die
Welt so, wie sie ist, aber wir tun das unsere, sie
nicht so zu lassen!*

Kai Achats: Alles Gute fiir Sie, herzlichen Dank!

Abmoderation:

So wviel zum Umbauprozess des Zukunfts-
Zentrums. Wer mehr dariiber erfahren mochte,
kann sich im Internet informieren. Er kann dabei
sowohl die Websites www.orientierungsnetz-
werk.de und www.paradigmensprung.de besuchen,
als auch die angesprochenen Rundbriefe downloa-
den. Sie finden sich unter www.zukunfts-
institut.de/ rundbriefe.

Ich wiirde mich sehr freuen, liebe Horer, wenn Sie
in einer Woche zur gleichen Zeit, an gleicher
Stelle, wieder dabei wéiren.



